WandelRaum
Coaching & Training

PROJEKT COACHING

Projektmanager und Projektteams stehen
unter hohem Druck. Sie haben die Aufgabe
die Projektziele in der oft knapp bemesse-
nen Zeit und dem geplanten Budget zu
erreichen. Dabei stehen sie im Spannungs-
feld der verschiedenen Stakeholder und
deren Interessen. Es wird von ihnen ver-
langt fachliche, methodische und soziale
Kompetenzen zu vereinen.

Projekt Coaching unterstiitzt IThr konkretes
Projekt. Es orientiert sich an den Erfolgs-
faktoren fiir gute Projekte und starkt diese.

Erfolgsfaktoren im Projekt-
management

Folgende Schliisselfaktoren fordern die
Projektarbeit:

> Projektleiter

Der Projektleiter tragt die Gesamtver-
antwortung fiir das Projekt und nimmt
damit eine Schliisselrolle im Projekt ein.
Je besser seine fachlichen, methodi-
schen und sozialen Kompetenzen aus-
gepragt sind, umso erfolgreicher wird
das Projekt verlaufen.

> Projektteam

Die Projektinhalte sind in der Regel so
komplex, dass sie eine Person alleine
nicht bewadltigen kann. Es sind verschie-
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dene fachliche Kompetenzen und per-
sonliche Starken erforderlich. Projektar-
beit lebt von guter Teamarbeit und der
Heterogenitdt der Teammitglieder.

Projektmanagement Methoden

Projektmanagement Methoden helfen,
die Komplexitit des Projektes in den
Griff zu bekommen. Projektphasen
strukturieren den Projektablauf und ver-
schiedene PM-Methoden unterstiitzen
die Projektarbeit von der Initiierung bis
zum Projektabschluss.

Information & Kommunikation

Studien besagen, dass der Projektleiter
zu 80% mit Kommunikation beschaftigt
ist. Sowohl die Kommunikation unter
den Teammitgliedern als auch die Kom-
munikation zu den Stakeholdern ist von
entscheidender Bedeutung fiir den
Erfolg des Projektes.
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Elemente im
Projekt Coaching

Die Elemente des Projekt Coaching orien-
tieren sich an den Erfolgsfaktoren des Pro-
jektmanagements. Folgende Elemente
werden im Projekt Coaching verwendet:
Personal Coaching, PM Fachberatung,
Moderation von Workshops und Team Coa-
ching.

Personal PM Fach-
Coaching

beratung

Moderation Team
von Coaching
Workshops

Personal Coaching

Personal Coaching unterstiitzt den Pro-
jektleiter in seinen projektbezogenen
Anliegen. Der Coach hinterfragt und reflek-
tiert mit dem Kunden bestehende Vorge-
hensweisen, bietet alternative Sichtweisen
und eine kompetente Aulensicht.

PM Fachberatung

Im Rahmen der Beratung unterstiitzt der
Projektcoach unter anderem bei der
Gestaltung der Projektorganisation, der
Kommunikations- und Entscheidungs-
strukturen sowie bei der Gestaltung und
Umsetzung der PM-Prozesse. Der Projekt-
coach stellt sein Wissen und seine Praxis-
erfahrung bei der Anwendung von PM-
Methoden zur Verfiigung und passt diese
gemeinsam mit dem Kunden auf die Anfor-
derungen des Projekts an.

Moderation von Workshops

Haufig agiert der Projektcoach als Modera-
tor in projektspezifischen Workshops, wie
z.B. dem Projektstart-Workshop. Der

Coach libernimmt die Gestaltung und Lei-
tung des Workshops, sorgt fiir die Einhal-
tung von Spielregeln und achtet darauf,
dass konkrete Workshopergebnisse erzielt
und festgehalten werden.

Team Coaching

Team Coaching unterstiitzt besonders in
der Startphase des Projektes das neu
zusammengesetzte Projektteam. Der Pro-
jektcoach erarbeitet mit dem Projektteam
Regeln fiir die Zusammenarbeit und Kom-
munikation im Team. Eine gemeinsame
Identitat sowie ein einheitliches Verstand-
nis der Projektziele unterstiitzen den
Teamgeist.

Ihr Nutzen durch Projekt
Coaching

> Unterstiitzung fiir Ihr konkretes Projekt
> Starkung des Projektleiters

> Aufbau von Projektmanagement Kom-
petenz im Unternehmen

> Neue Sichtweisen durch einen kompe-
tenten Blick von aulien

> Verbesserung der Teamarbeit
> Verbesserung der Projektkommuni-
kation

Kontakt

Gerne erldutere ich Thnen mein Angebot in
einem personlichen Gesprach.

Christoph Bauer
christoph.bauer@wandelraum.de
+49 (172) 94955 02
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